"Partier dr inte bara verksamma pd en vdljararena, ddr mdlet dr att
maximera antalet roster. Partier dr ocksd verksamma pd en intern
arena, ddr mdlet dr att maximera den interna enigheten, en medie-
arena, ddr mdlet dr att maximera den positiva uppmdrksamheten,
och en parlamentarisk arena, ddr mdlet dr att maximera det sak-

politiska inflytandet.”

Pudel med hogburet huvud

AR ROSTERNA RAKNADES PA VAL-
NATTEN 2002 var glidjen lika sl3-
ende hos folkpartiet som besvi-

kelsen var stor hos moderaterna. Medan
moderaterna tappade 7,7 procent gick folk-
partiet fram med 8,6 procent. Folkpartiets
ledare kallades Leijonkung och det talades
om en Leijonborg-effekt. Samtidigt hade
man under valrorelsen kunnat lisa rubriker
dir den davarande moderatledaren kallades
”Bu Lundgren”.

Viren 2004 ir situationen forindrad.
Medan moderaterna aterigen ligger pé
22-24 procent i opinionsmitningarna har
folkpartiets opinionssiffror sjunkit ner till
1o0-12 procent. Och medan moderaterna
leds av en ny partiledare och en ny stab,
kimpar samma folkpartistab som 2002
med att uppritthalla och stirka sivil for-
troende som opinionssiffror. Men medan
den ena lyckas allt bittre, lyckas den andre
alltsimre. Under de dagliga nyheternas och
utspelens yta formas successivt positionerna
infor nista riksdagsval. Det 4r en kamp ddr
mycket tyder pd att moderaterna ir mer
professionella i sin politiska kommunika-
tion in folkpartiet.

Skillnaden ligger i partiernas formaga
att & ena sidan lyssna pa och anpassa sig
till ridande opinioner, och & andra sidan
bibehalla eller stirka den interna enigheten.
Partier 4r inte bara verksamma pa en vil-
jararena, ddr malet dr att maximera antalet
roster. Partier dr ocksd verksamma pé en
intern arena, dir malet 4r att maximera
den interna enigheten, en mediearena,
ddr mélet dr att maximera den positiva
uppmirksamheten, och en parlamentarisk
arena, dir malet ir att maximera det sak-
politiska inflytandet. Nyckeln till framging
ligger i hur skickligt ett parti dr pa att balan-
sera de ofta motstridiga krav som stills pd
de olika arenorna.

Om man utifrin studerar folkpartiets
agerande de senaste manaderna ger det
intryck av att folkpartiledningen ir allt for
upptagen av att ldsa av opinionsklimatet och
av attanpassa sig till det. P4 nigot annat sitt
ir det svért att forstd varfor folkpartiet har
anpassat sig till regeringens retorik om éver-
gangsregler och varfor det har lagt fram sitt
eget frslag om dvergingsregler — trots att de
tidigare har argumenterat for att sidana inte
behovs. Samtidige har folkpartiets ledning
forsummat de partiinterna opinionerna. Det
ir dirfor vi har kunnat l4sa artiklar om att
kandidater i valet till Europaparlamentet i
juni hoppar av och om splittring i saval riks-
dagsgrupp som partistyrelse. Det illustrerar
en bristande insikt hos folkpartiledningen
om att det kan vara férodande att lyssna av
och anpassa sig till opinionen, om det leder
till konflikter p4 den interna arenan.

Som kontrast framstir moderaterna den
hir viren som mycket skickliga pé att ldsa
av och anpassa sig till det rddande opini-
onsliget med bibehallen intern enighet. Ett
exempel pa det ir den debattartikel som
moderatledaren Fredrik Reinfeldt med flera
skrev i DN den 4 mars, med innebérden
att moderaterna ligger om sin ekonomiska
politik for att den ska bli ekonomiske rea-
listisk och fordelningspolitiskt trovirdig.
I och med den artikeln och efterfoljande
presskonferenser gjorde moderaterna en
pudel med hégburet huvud. De visade att
de lyssnar till opinionen, att de har formaga
att vara sjilvkritiska, och att de ir beredda
att dndra sig ndr starka sakskal talar for det
— men utan att svika de egna grundliggande
virderingarna eller politikens lingsiktiga
mal. Dirmed lyckades de undvika ett internt
uppror mot skattepolitikens omliggning.

Béde folkpartiet och moderaterna strivar
efter att behalla gamla och vinna nya sympa-
tisorer, helst frin socialdemokraterna efter-

som det dr en forutsittning for makeskifte
2006. Men medan folkpartiet hittills mest
har lyckats med att stdta bort liberala kirn-
trupper utan att vinna nya sympatisorer, har
moderaterna lyckats bdde med att behilla
gamla och att vinna nya sympatisorer.

Det tyder pd en mer utvecklad profes-
sionalitet hos moderaterna in folkpartiet
nir det giller att lisa av bdde den allminna
och den partiinterna opinionen — och att
dra ritt slutsatser.

I en tid som priglas av lig partiidentifi-
kation och hég viljarrérlighet dr det néd-
vindigt for partier med ambitionen att vixa
att bide lisa av raidande opinionsklimat och
att erbjuda en politik som utgdr frén vilken
politik och vilka argument minniskor
efterfrigar. Men det 4r ocksd nédvindigt
att vara internt eniga, eftersom det ir en
forutsittning for act kunna bedriva effek-
tiva kampanjer.

Ett parti som prioriterar viljararenan
allt for hogt pa bekostnad av den interna
arenan kommer obénhérligen drabbas av
bakslag pa mediearenan, i och med medier-
nas stora intresse av interna konflikter. Ett
sddant parti riskerar bli férlorare pd samt-
liga arenor — pa samma sitt som ett parti
som tror att den interna arenan ir allt och
det existerande opinionsliget inget.

2002 lyckades folkpartiet ldsa av opini-
onslidget och anpassa sig till det med i stort
sett bibehillen intern enighet. Det bidrog
starke till det valets Leijonborg-effekt. Om
folkpartiet fortsitter pi samma sitt som det
har gjort hittills i vir, dr sannolikheten stor
att Leijonborg-effekten i nista riksdagsval
blir en Leijonborg-defekt.
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